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GESTION D'ACTIFS | la Francaise des Placements et lé groupe UFG ont pour projet de regrouper leurs

est le: premier manage du
_ printeinps. La Frangaise

des Placementsetle groupe
UFG ont signé une [éttre dintén-
ionafin de regrouper leurs activités

le gestion mobilidre au sein d’une °

wuvelle entité baptisée UFG-LFP
tde - laque]le UFG détiendra la
naje. / du capital ‘pour gérer au-
our de 30 milliards d'euros. « 7
“agit de deagx groupes qud vont bier
1 qui verlent aller encore misux », a
ommem¢ Xavier' Lépine, prési-
lentde'UFG.

A soikante-quatte ans, Alain Wit
ker, président de 1a Franga:sc des
lacerients (LFP) et figure emblé-
natique du monde de-la gestion
-ancaise, a décidé d'assurer Ja pé-
snnité desa boutique entrepreneu-

ale en choisissant de s’adasser: au,

roupe -UFG. Dans le ‘cadre de ce
rojet,cedernier groiipe vaacquéric
J0 % du capital de LFP auprés des
sllaborateurs de celui-d et de ses

atres acl:lonn'a!res mmontmres ins-.

jutionnels. Ces demiers céderont

Urs t:u'es ef réoo]leront leur argcnt

activités de gestion mobiliére au sein‘d’ tne nouvelle entité dans laquelle UFG
détiendra la majorité du capital et qui gérera autour de 30 milliards d'euros.

La Fran(;alse des Placements et UFG
font cause commune dans la gestion

owdeviendront parechan gedepar-

tcipation, actionnaires de la nou--

velle entité UFG-LEFP.
Le groupe Crédit:Mutuel Nord

Europe, actionnaire 2 100 %

d'UFG, éait un_ des actionnaires

minoritaires de la Frangaise des Pla- -

cements & sa création en 2000, Uae
participation qu'il a ensuite cédée.
Les disigeants des deux entités ont
gardé des relations étvoites. Alain
Wicker et Xavier Lépine, président

" de I'UFG, se connaissent de longue

date, Endébutd’année; alorsquela
cTisé ne montrait pas ¢ desi gnes d'ac-
calmie, le groupe UFG et LFP ont
entameé des négodations en vue du
rapprochcmcnl de leursactivités de

- gestion: Dans l'environnement ac-

tuel, la sdlidité finaricitre du groupe
Crédit Mutuel Nord Eurgpe ést un
¢élément rassurant pour les clients, -
La. nouvelle société UFG-LFP
gérera un péu moins dé 30 milliards
d’euros et comptera 600 collabord-
teurs. Sa siructure de gouvermiance

(directoire. ..} n'est pas encore arré- .
tée toutcommcsonorgamgramm&

Unecerti tude, Alain Wickerensera -

le président exécutif et Xavier-Lé-
pine devrait &tre trés présent dasis
les activités de gestion qu'il connait
trés bien. Une fois son agrément
obtenu . aupres de I"Autorité des
marché$ financiers (AMF) —

deux groupes Pespirent vers 'l‘au-
tomne ~ la npuvelle entité scra en
ordre dé marche notamment pour

‘accélérerson déve]oppcment alin-
_ temanonal

Culture « bout_ique »
Ses objectifs ? Poursuivie sa czois-

sance autour de gestions innovanles
-et originales, que ce soit sar les

dlasses d’actifs tradiGonnelies ou al-
ternatives. Alors que la client2le de

" la Fiangaise des Placements est

composée A urie large majorité d’in-
vestisseurs institutionnels, célle du
groupe. UFG est plus diversifice

auprés des conseillers en pestion de.

patimoing,-distributeurs, banques

“et trésoriers. .. UFG LFP sera pré-
_sent sur toutes les classes d'actifs.
) Commelors de tel]es opératmns de L

rapprochement, des risques opéra-

. tionnels existent. Le changement de
dirnension {taille des aclifs, organi- ~

sation...) peut aussi entraiier des
problémes, notamment én termes

- de performance. L'enjeu est i dé .

préserver laculture « boutique » des -

" deux maisons. L'absence de plan

social devrait contribuer & mssurer
les collaborateurs dans us environ- .
nementqui restepesant, ma[gréune-‘ '
éclaircie conjoncturele: v
La gravité de la crise peul -
conduirelessociétésde gestion&des
concessions et dés compromis avec
leur plan de développement idéal. .
Assurer la pérennité de leur enfre-
prise devient la premitre des priod- -
tés. Les boutiques sont sous pres---°
sion. Des problémahques de
succession vont ausst se poser cliez
d'auires acteuss. Les sociétés de.
gestion de taille moyenne, dont cer-
tains conisultants prédisaient la dis-
parition inéluctable, pourraient
finalement s’avérer bien mieux ar-

. inéesqueles autres pour traverserla

ciise. - NESSIM: Afr-lmf:lMl_ ’




